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acrisi del calcioitaliano e anchela crisidel calcioin Italia, come
testimonia ilcalo continuo del numero di partecipantial
Mondiale. Nel 2014, Fultima volta della Nazionale, furono81i
giocatoridella Serie A (tra cuizo Azzurri), superatisolo dalla
Premier League; Juventus e Napoli, con12 giocatori ciascuna,
furono distanziati diuna cortaincollaturadaBayerne
Manchester United (coni4); elafinale vide contrapporsila
Nationalmannschaftdi Miroslav Klose (allorainforza della Lazio) alla
Albiceleste conLucas Biglia (un altro laziale) e Gonzalo Higuain (Napoli),
oltre all'interista Rodrigo Palacio, entrato dalla panchina. Questannoil
numero di giocatori non-italiani tesserati in Serie A ¢ leggermente
aumentatoa7i(masu untotale passatoda736 a1248) edomenica 19 luglio
infinale non esceso incampo nessungiocatore che milita nel campionato
italiano. Il quale & ormai precedutoin questa classifica da quelliinglese,
tedesco, spagnoloefrancese.
Dati eloquenti che contribuiscono a spiegare perché riformareil passatempo
preferitodagliitalianisia assurtoa priorita nazionale, riflettendo
Pimportanza economica, politica € sociale del calcio nel mondo
contemporaneo, maanche un elemento tutt’altro chesecondario
nell'articolazione del soft power dell'Italia. E di questo che trattacon grande
cognizione di causa Lorenzo Casini (Quelcherestadel calcio, il Mulino, pagg.
272, €19),che combinacompetenze accademiche (ordinariodi diritto
amministrative e da poco rettore della Scuola IMT Alti Studi Lucca) ed
esperienza di policy, essendo stato presidente della Lega Serie A da marzo
2022afine 2024.
Seilsistema ha smesso difunzionare,
none tantoper mancanza di talento

IL PARADOSSO quanto piuttosto a causa difalle

nell'organizzazione federale. Casini

E CHE ALTRI SPORT  puntailditoversounaclassedirigente

inadeguata alla sfida di organizzare cio
COME IL TENNIS che possiede, che trova plastica

STANNO testimonianza instadi fatiscenti, monti
salariali fuori misura, accumulazione

OTTENENDO di perdite colossali (oltre cinque

RISULTATI miliardidieuroin pochianni)e

INIMMAGINABILI incapacita digenerare entusiasmo

nelle nuove generazioni, che, come

altrove, stannocambiandole modalita

di partecipazione e fruizione dello
sport, che siadidilettoo di disciplina agonistica. Una diagnosi critica
totalmente condivisibile che costituisce una basesolida per elaborare
politiche intre ambiti: migliorare le infrastrutture; mobilitare maggiori
risorse e saperle spendere; ed investire nella cultura dello sport, per riportare
I'eccellenzadi formazione, tecnica e fantasia al centro dell’azione federale.
Rimangono dueinterrogativi. llprimo riguardalosport in Italia, chein
questo frangente storico sta conseguendo risultati inimmaginabili — dal
tennisall'atletica, dal nuoto alla Formula 1, passando per ilvolleyball, dove
perlaprima voltainoltre 6o annilo stesso paese e campione del mondo sia
maschile, sia femminile, efinanche la pallamano, conla prima
qualificazione al Mondiale in28 anni. Come ¢ allora possibile che il calcio sia
invece cosi malridotto —ancorché in ‘buona’ compagnia dell’altro sport
nazionale, il ciclismo, in cui gli ultimi trionfi italiani nelle grandi corse atappe
e nelle classiche risalgono rispettivamenteal 2016(Vincenzo Nibali al Giro
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d'Ttalia) e 2018 (Alberto Bettiol al Giro delle Fiandre).

Il secondo interrogativo attiene al reale impatto delle istituzioni sulla
performance. In economia e nelle altre scienze sociali & ormai accettata
come paradigma I'impostazione teorica di Douglas Notth, secondola quale
leistituzioni sonovincoli che strutturano le interazioni tra gliagenti
economici (individui eimprese) e che sia pertanto la qualita delle istituzioni
aspiegare perché alcuni paesie settori crescano e altri stagnano. Il caso del
calcio, pero, solleva interrogativi. Nei tre paesi che dominano ormai da anni
lascenamondiale, Argentina, Franciae Spagna, le rispettive federazioni (e
leghe) sono fulgidi ecomprovati esempidi cattivagestione, tanto chei
vertici sono regolarmente nel vortice delle inchieste giudiziarie, senzache
peroneabbiaasoffrireil rendimento sul terreno di gioco (anche se sipuo
sempre sostenere che i risultati sarebberoancora pitibrillanti se la
governancefossemigliore).

Lungidalvoler segnalare con cio unlimite di questolibro quanto mai
interessante (e benscritto, risultato maibanale nella saggistica), queste
considerazionisiano da sprone per ulteriorianalisi(di Casini o di
qualcun’altro disposto ad accettare la sfida!) che siano un pilastrosolido su
cui costruirestrategie di rifondazione del nostro calcio.
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